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Skrocony czas pracy -

od diagnozy do wdrozenia
(ReTime)

ﬂ | posiedzenie Zespotu ds. Skroconego Czasu Pracy
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Projekt: Skrécony czas pracy - od diagnozy do wdrozenia

(ReTime)

Instytucja finansujgca: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Strategiczny Program Badan Naukowych i Prac Rozwojowych
,Spoteczny i gospodarczy rozwoj Polski w warunkach globalizujgcych
sie rynkow” - GOSPOSTRATEG Xl

Instytucje realizujgce projekt:
* Instytut Pracy i Spraw Socjalnych - Lider
 Centralny Instytut Ochrony Pracy - Painstwowy Instytut Badawczy
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

Termin realizacji: luty 2026 - styczen 2028




M Shs AR T’ ' BI 5 5 ﬁ;{ Ministerstwo Rodziny,
1f] 3 ‘ )0 I c I o P P I B 72X\ Pracy i Polityki Spotecznej
NCBR®» cosrosmrarec | Sl L

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju ;—n

Korzysci wprowadzenia skréconego czasu pracy
dla pracodawcow:

1. Podniesienie konkurencyjnosci na rynku pracy.

2. Obnizenie kosztow utrzymania lokali, w ktérych prowadzona
jest dziatalnosc.

3. Poprawa satysfakcji z pracy pracownikdéw, a w efekcie umocnienie
ich wiezi z pracodawcg, co skutkowac¢ bedzie nizszg rotacjg kadr.

4. Ograniczenie absencji chorobowej pracownikéw.

5. Budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy.

/
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Korzysci wprowadzenia skréconego czasu pracy
dla pracownikow:

1. Utatwienie codziennego funkcjonowania, zwiekszenie zasobu czasu,
ktory moze by¢ przeznaczony na realizacje innych aktywnosci.

2. Poprawa satysfakcji z pracy.

3. Zmniejszenie obcigzenia fizycznego i psychicznego pracag,
a w efekcie rzadsze wystepowanie chordob i przypadkéw wypalenia
zawodowego.

/
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Korzysci wprowadzenia skréconego czasu pracy
dla wtadz publicznych:

1. Potencjalny wzrost poziomu aktywnosci zawodowej ludnos$ci w sytuacji
wykonywania pracy w mniej obcigzajgcych warunkach.

2. Potencjalny wzrost poziomu dzietnosci w sytuacji mniejszego konfliktu
czasowego miedzy pracg a zobowigzaniami rodzinnymi.

3. Potencjalnie nizsze zapotrzebowanie na ustugi opiekuncze i pielegnacyjne
z uwagi na wieksze mozliwosci pracujgcych cztonkdéw rodzin wykonywania opieKki
nad osobami zaleznymi.

4. Przewidywany spadek czestosci absencji chorobowej oznaczajgcy
rowniez i mniejsze wydatki na ochrone zdrowia i w sytuacji dtuzszych zwolnien
nizsze wydatki ZUS.

5. Wzrost dobrostanu ludnosci.
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Cele projektu:

Cel gtéowny:
« Opracowanie pakietu narzedzi wspierajgcych wdrazanie skréconego -
czasu pracy . *
Cele szczegédtowe: -

« Opracowanie narzedzi zachecajgcych i wspierajgcych dziatania -
fakultatywnie podejmowane przez podmioty z sektora prywatnego
| publicznego w zakresie skracania czasu pracy
« Opracowanie rekomendacji wspierajgcych dziatania panstwa
w zakresie polityki zatrudnienia na rzecz promowania i wdrozenia
skréoconego czasu pracy
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Zakres prac zaplanowanych w projekcie:

- Analiza konsekwencji skracania czasu pracy w oparciu o przeglad literatury )y Y
« Badania i analiza obaw oraz oczekiwan pracownikow i pracodawcow @
 |dentyfikacja dobrych praktyk w organizacjach sektora publicznego i prywatnego -

Dziatania edukacyjne i promocyjne, w tym szkolenia dla pracodawcow i PIP w catej Polsce

« Kampania informacyjna zachecajgca podmioty sektora publicznego do wdrazania krétszego
czasu pracy jako sposobu na zwiekszenie ich atrakcyjnosci zatrudnienia

Opracowanie rekomendacji wspierajgcych wdrozenie skroconego czasu pracy

4
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Zadania w projekcie:

Diagnoza wptywu skrécenia czasu pracy na zdrowie fizyczne oraz funkcjonowanie psychospoteczne pracownikéw
Identyfikacja ekonomicznych i prawnych konsekwencji skracania czasu pracy

Identyfikacja obaw i oczekiwan pracodawcow zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy- pracodawcy

Identyfikacja obaw i oczekiwan pracownikéw zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy

Pogtebiona analiza obaw i oczekiwanh pracodawcow i pracownikdéw zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy
Identyfikacja istniejgcych dobrych praktyk w zakresie wdrozenia skréconego czasu pracy w przedsiebiorstwach w Polsce
Identyfikacja istniejgcych dobrych praktyk w zakresie wdrazania skréconego czasu pracy w wybranych krajach europejskich
Opracowanie materiatow informacyjnych i upowszechniajgcych

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej

. Upowszechnienie krajowych dobrych praktyk wsrdéd przedstawicieli pracodawcow, podmiotéw publicznych oraz PIP -

organizacja szkolen oraz prowadzenie szkolen

Upowszechnienie zagranicznych dobrych praktyk wséréd przedstawicieli pracodawcéw, podmiotéow publicznych oraz PIP -
prowadzenie szkoleh

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej ukierunkowanej na podmioty publiczne

Przygotowanie rekomendacji do wdrazania strategii skréconego czasu pracy




Zadanie
nr

10.

11.

12.

13.

Harmonogram realizacji projektu Skrécony czas pracy — od diagnozy do wdrozenia (Gospostrateg Xli)

kolejny miesigc realizacji projektu

MNazwa zadania

miesigc w roku

Diagnoza wplywu skrocenia czasu pracy na zdrowie fizyczne oraz
funkcjonowanie psychospoteczne pracownikow

Identyfikacja ekonomicznych i prawnych konsekwencji skracania czasu
pracy

Identyfikacja obaw i oczekiwan pracodawcow zwigzanych z wdrozeniem
skroconego czasu pracy- pracodawcy

Identyfikacja obaw i oczekiwan pracownikow zwigzanych z wdrozeniem
skroconego czasu pracy

Poglebiona analiza obaw i oczekiwan pracodawcow i pracownikow
zwigzanych z wdrozeniem skroconego czasu pracy

Identyfikacja istniejagcych dobrych praktyk w zakresie wdrazania
skroconego czasu pracy w przedsiebiorstwach w Polsce

Identyfikacja istniejacych dobrych praktyk w zakresie wdrazania
skroconego czasu pracy w wybranych krajach europejskich

Opracowanie materiatlow informacyjnych i upowszechniajacych

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej
Upowszechnienie krajowych dobrych praktyk wsrod przedstawicieli
pracodawcow, podmiotow publicznych oraz PIP — organizacja szkolen
oraz prowadzenie szkolen

Upowszechnienie zagranicznych dobrych praktyk wsrod przedstawicieli
pracodawcow, podmiotow publicznych oraz PIP — prowadzenie szkolen

Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej
ukierunkowanej na podmioty publiczne

Przygotowanie rekomendacji do wdrazania strategii skroconego czasu
pracy

01.02.2026-31.01.2028
2. 3. 4. 5 6. /7 &8 9 10 11.12. 13.14.15.16.17. 18. 19. 20. 21. 22. 25. 24.

Konsorcjant

CIOP-PIB

IPISS

|PiSS

IPiSS

CIOP-PIB

CIOP-PIB

IPISS

CIOP-PIB

MRPIPS

CIOP-PIB

IPiSS

MRPIPS

IPiSS

1.

2026 2027
2 3 4 5 6 7 8 9101112 1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12

2028
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Zadanie 1. Diagnoza wptywu skrocenia czasu pracy na zdrowie
fizyczne oraz funkcjonowanie psychospoteczne pracownikow

02 07.2026

Cel:

ldentyfikacja i systematyzacja wiedzy na temat wptywu skrécenia czasu pracy na funkcjonowanie
osOb pracujgcych w zakresie dobrostanu psychicznego (odczuwany stres, zadowolenie z pracy),
zdrowia fizycznego, funkcjonowania spotecznego oraz na psychospoteczne warunki pracy.

Metoda:
Przeglad literatury naukowej oraz tzw. szarej literatury (raporty, sprawozdania)

Rezultaty zadania:
« Raport zawierajgcy diagnoze wptywu skrécenia czasu pracy na zdrowie fizyczne oraz funkcjonowanie
psychospoteczne pracownikow
- Infografiki (2) zawierajgce wybrane, najciekawsze informacje z ww. raportu
« Profil dla projektu w portalu Facebook, komunikacja ekspercka i instytucjonalna w portalu LinkedIn
(na profilu CIOP-PIB)
 Logo projektu oraz identyfikacja wizualnych projektu.
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Ildentyfikacja ekonomicznych i prawnych konsekwencji
skracania czasu pracy

02-07.2026

Cel:
Identyfikacja i systematyzacja wiedzy na temat rezultatow skrdécenia czasu pracy z perspektywy
ekonomicznej (np. na poziomie makro oddziatywania na podaz i popyt na prace, wydatki) i prawnej.

Metoda:

Przeglad literatury naukowej oraz tzw. szarej literatury (raporty, sprawozdania) na temat:
- konsekwencji skracania czasu pracy w skali makro;

« konsekwencji skracania czasu pracy z perspektywy przedsiebiorstwa;

« konsekwencje skracania czasu pracy z perspektywy pracownika.

Rezultaty zadania:

« Raport zawierajgcy wyniki analizy poswieconej ekonomicznym i prawnym konsekwencjom skrocenia
czasu pracy.

4
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Identyfikacja obaw i oczekiwan pracodawcow
zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy

08.2026-03.2027

Cel:

Ustalenie faktycznych obaw i oczekiwan pracodawcow w zwigzku z wdrozeniem skréconego czasu pracy

zaleznie od sektora gospodarki, wielkosci przedsiebiorstwa i liczby pracownikow, sposobdw organizacji
pracy w przedsiebiorstwie.

Metoda:
Ogdlnopolskie, reprezentatywne badanie ilosSciowe na probie 1100 pracodawcéw (CATI/CAWI).

Rezultaty zadania:
« Raport zawierajgcy opis wynikow badan ilosciowych wraz z praktycznymi wnioskami dotyczgcymi
postaw pracodawcdéw oraz oczekiwanych dziatan wtadz publicznych wobec pracodawcow.
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Ildentyfikacja obaw i oczekiwan pracownikow
zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy

08.2026-02.2027

Cel:

Okreslenie faktycznych obaw i oczekiwan pracownikow w zwigzku z wdrozeniem skréconego czasu
pracy, w tym np. zwigzanych intensywnoscig pracy, utrzymaniem wynagrodzenia, utrzymaniem swiadczen
pozaptacowych, ryzykiem nadgodzin.

Metoda:

Ogolnopolskie, reprezentatywne badanie ilosciowe na probie 1100 oséb — pracownikdow najemnych
(CATI/CAWI).

Rezultaty zadania:
« Raport zawierajgcy opis wynikow badan ilosciowych wraz z praktycznymi wnioskami dotyczgcymi
postaw pracownikdéw oraz oczekiwanych dziatan wtadz publicznych w zakresie dostepu do informacji
o mozliwosciach skracania czasu pracy.

4
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Zadanie 5. Pogtebiona analiza obaw i oczekiwan pracodawcow
pracownikéw zwiqgzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy

08 2026 - 03.2027

Cel:

Przeprowadzenie pogtebionej analizy barier i oczekiwan zwigzanych z wdrozeniem skroconego czasu pracy
wsrdd pracodawcow i pracownikow.
« |dentyfikacja kluczowych barier i obaw zwigzanych z wdrazaniem skréconego czasu pracy z perspektywy
pracodawcow i przedstawicieli pracownikdéw, uwzgledniajgca zroznicowanie kontekstéw organizacyjnych
« Rozpoznanie oczekiwan i preferencji pracodawcdoéw oraz pracownikéow dotyczgcych mozliwych form
organizacyjnych i warunkow wdrazania skroconego czasu pracy
« Porodwnanie perspektyw pracodawcow i pracownikow.

Metoda:
Zogniskowane wywiady grupowe (Focus Group Interview, FGI) z pracownikami i pracodawcami.

Rezultaty zadania:
« Raport zawierajgcy opis wynikow badan jakosciowych, zestawienie perspektyw obu grup oraz praktyczne
wnioski dotyczgce wdrazania skréconego czasu pracy

« Tresci do infografik (2), zawierajgcych wybrane, najciekawsze informacje z ww. raportu
” « Komunikacja ekspercka i instytucjonalna w mediach spotecznosciowych
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Zadanie 6. Identyfikacja istniejgcych dobrych praktyk w zakresie
wdrazania skréconego czasu pracy w przedsiebiorstwach w Polsce

12.2026 - 05.2027

Cel:

ldentyfikacja i analiza dobrych praktyk z zakresu wdrazania skroconego czasu pracy w 20 przedsiebiorstwach
dziatajgcych w Polsce.

Okresleniu skutecznych modeli wdrazania, identyfikacja korzysci i barier, a takze sformutowanie rekomendaciji.

Metoda:
Przeglad i zebranie praktyk z firm ré6znej wielko$ci (MSP i duze), reprezentujgcych rézne branze
(np. IT, produkcja, ustugi, NGO) i r6zne systemy skrdécenia czasu pracy:
« czterodniowy tydzien pracy (np. 4x8h),
« skrécenie dziennego wymiaru czasu pracy (np. z 8h do 6h),
« elastyczne modele hybrydowe (np. rotacyjny system pracy),
* inne formy, ktére prowadzg do obnizenia tygodniowego wymiaru pracy bez zmniejszenia wynagrodzenia.

Rezultaty zadania:

« Raport zawierajgcy baze dobrych praktyk w zakresie wprowadzenia skréconego czasu pracy
w przedsiebiorstwach i podmiotach publicznych w Polsce

« Tresci do infografik (2), zawierajgcych wybrane, najciekawsze informacje z ww. raportu.
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Identyfikacja istniejgcych dobrych praktyk w zakresie
wdrazania skréconego czasu pracy w wybranych krajach europejskich

12.2026 - 06.2027

Cel:

ldentyfikacja i analiza dobrych praktyk z zakresu wdrazania skroconego czasu pracy w wybranych 6 krajach EU
(np. Francja — 35 godz. tydzien pracy, Dania — model flexicurity, Islandia — program pilotazowy).

Okresleniu skutecznych modeli wdrazania, identyfikacja korzysci i barier, a takze sformutowanie rekomendaciji.

Metoda:

Wyjazdy studyjne, w trakcie ktérych zaplanowane bedg spotkania z decydentami szczebla centralnego,
przedstawicielami organizacji dialogu spotecznego, przedsiebiorcami wdrazajgcymi SCP.

Rezultaty zadania:

- Wykaz zawierajgcy 20 opisow dobrych praktyk wdrazania skroconego czasu pracy w wybranych krajach UE
« Raport zawierajgcy opisy sposobdéw wdrazania polityk publicznych na rzecz skroconego czasu pracy.

4



ﬁ%z ¢z Ministerstwo Rodziny,
Jﬁ‘ Pracy i Polityki Spotecznej

B ;
NCBR™ cosposmratec !s&cfls%c% CIOP m PIB

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju —

Zadanie 8. Opracowanie materiatéw informacyjnych
I upowszechniajgcych

O1. 2027 10.2027

Cel:

Przeprowadzenie analizy zebranych dobrych praktyk (zad. nr 6 i nr 7, PL + EU) pod kagtem obaw i oczekiwan
(zidentyfikowanych w zad. nr 3, nr 4, nr 5), zwigzanych z wdrozeniem skréconego czasu pracy w grupie
pracodawcoéw i pracownikéw oraz w odniesieniu do informacji zebranych w zad. nr 1 i nr 2 (przeglad literatury).

Rezulaty zadania:
« Przygotowanie (na podstawie wynikéw analizy):
v infografiki (6) zawierajgce prezentacje dobrych praktyk zebranych w Polsce i poza granicami,
z uwzglednieniem wybranych obawy i oczekiwan pracodawcéw i pracownikow
v ilustracje (4) obrazujgce rézne mozliwosci skrocenia czasu pracy w przedsiebiorstwach
v' baner internetowy (1) zawierajgcy wizualng identyfikacje projektu
v roll-up (1) zawierajagcy identyfikacje wizualng projektu do jego promocji podczas szkolen
 Przygotowanie 8 infografik zawierajgcych wybrane, najciekawsze informacje z zad. nr 2, nr 3, nr 4, nr 5,
W oparciu o tresci merytoryczne z tych zadan.
« Prowadzenie kompleksowej komunikacji tematyki dot. skroconego czasu pracy.
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Komunikacja skréconego czasu pracy

(2026-2027)

Skrocony
czas pracy

« Komunikacja projektu bedzie miata charakter kompleksowy i
wielokanatowy, zapewniajgcy spojne dotarcie do réznych grup odbiorcow.

« Tematyka skroconego czasu pracy bedzie systematycznie prezentowana:

v" na dedykowanej stronie projektu w wybranym portalu
spotecznosciowym,

v" w kanatach spotecznosciowych CIOP-PIB, MRPiPS
v na stronach internetowych partnerow.

« Przekaz zostanie oparty na przyktadach dobrych praktyk, ukazujgcych
realne korzysci oraz mozliwosci wdrozeniowe w roznych srodowiskach

pracy.

« Dziatania komunikacyjne bedg miaty charakter inspirujgcy i edukacyjny,
zachecajgc odbiorcéw do adaptacji prezentowanych rozwigzan.

« Dzieki synergii kanatéw i partnerstw Projekt ma potencjat, aby stac sie
waznym gtosem w debacie o nowoczesnej organizacji pracy oraz dotrze¢
do szerokiego grona interesariuszy.
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Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii

informacyjnej
02.2027 - 11.2027
Cel:

Realizacja kampanii informacyjnej na wortalu publicznych stuzb zatrudnienia poprzez udostepnienie
materiatow opracowanych przez partnerdéw projektu w wyniku wczesniejszych zadan, promujgcych idee
skréoconego czasu pracy, zadan panstwa, przyktadow praktyk polskich i zagranicznych.

Rezulaty zadania:
« Stworzenie przestrzeni (zaktadki) na wortalu PSZ poswieconej tematyce skréconego czasu pracy,

« Rozpropagowanie materiatow powstatych w wyniku projektu w réznych kanatach informacyjnych bedgcych
w dyspozycji MRPiPS, w tym mediach spotecznosciowych.
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Zadanie 10. Upowszechnienie krajowych dobrych praktyk wsréd
przedstawicieli pracodawcow, podmiotéow publicznych oraz PIP
- organizacja i prowadzenie szkolen

05.2027 - 11.2027

Przygotowanie materiatéw edukacyjno-informacyjnych oraz organizacja i przeprowadzenie 34 szkolen
- w tym:

« 16 szkolen stacjonarnych dla pracodawcow oraz przedstawicieli PIP

16 szkoleh stacjonarnych dla przedstawicieli podmiotéow publicznych

« 2 szkolenia on-line (dla pracodawcéw i przedstawicieli PIP; dla przedstawicieli podmiotow publicznych).
Szkolenia stacjonarne odbedg sie we wszystkich miastach wojewddzkich.

Zakres tematyczny:

 Przestawienie wynikow wptywu skrécenia czasu pracy na dobrostan pracownikdédw i funkcjonowanie
przedsiebiorstw

 Przestawienie wynikow analizy obaw i oczekiwan pracownikow i pracodawcow

 Prezentacje dobrych praktyk w zakresie wdrazania skréconego czasu pracy w Polsce i za granicg

 Dyskusja na temat:
» mozliwosci wdrazania rozwigzan zawartych w zaprezentowanych dobrych praktykach
» potencjatu i szans na skrocenie czasu pracy w przedsiebiorstwach, ktore reprezentujg uczestnicy

¢ » oceny gotowosci ich firm do wprowadzenia skroconego czasu pracy.
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Upowszechnienie zagranicznych dobrych praktyk
wsrod przedstawicieli pracodawcow, podmiotow publicznych oraz
PIP - prowadzenie szkolen

05.2027 - 11.2027

Cel:
Upowszechnienie dobrych praktyk pochodzgcych z krajow UE wsérdéd wszystkich interesariuszy w trakcie
szkoleh zorganizowanych w Zad. 10.

Zakres tematyczny:
 Przestawienie doswiadczen z wdrozenia réznych form skréconego czasu pracy (przedstawienie wybranych
studiow przypadku),
* Przestawienie wynikéw dotyczgcych postaw (obaw, korzysci) doswiadczanych przez pracodawcéw
| pracownikow,
« Omodwienie i dyskusja na temat metod wdrazania skroconego czasu pracy w roznych sektorach, branzach
| przedsiebiorstwach réznej wielkosci.
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Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii
informacyjnej ukierunkowanej na podmioty publiczne

06.2027 -12.2027

Cel:
Zachecenie pracodawcéw publicznych do konkurowania o pracownikow benefitami pozaptacowymi,
do jakich nalezy skrécony czas pracy.

Zakres prac:
« Kampania informacyjne skierowana do podmiotéw publicznych prowadzona na kanatach informacyjnych

bedgcych w dyspozycji MRPiPS, w tym wortalu publicznych stuzb zatrudnienia, mediach
spotecznosciowych.
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Przygotowanie rekomendacji do wdrazania strategii
skroconego czasu pracy

06.2027 - 01.2028

Cele:

« Przygotowanie rekomendacji odnoszgcych sie do zalecen i zakresu strategii skréoconego czasu pracy na
bazie wnioskdéw z przeprowadzonych badan (Zad. 1-5)

« Przygotowanie rekomendacji odnoszgcych sie komunikowania strategii partnerom spotecznym

Rezultaty:
« Opracowanie rekomendacji do strategii skroconego czasu pracy,
« Opracowanie narzedzia stuzgcego do badania zdolnosci firmy do wdrozenia skroconego czasu pracy.
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Obecny etap realizacji projektu

« Podpisanie umowy na realizacje projektu z NCBIiR

 Prace nad powotaniem Rady projektu

« Zorganizowanie 3 spotkan partneréw projektu

« Rozpoczecie realizacji Zadania 1 (CIOP-PIB) i Zadania 2 (IPiSS)

« Prace nad opracowaniem strony graficznej i komunikacji na temat realizowanego projektu.
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Dziekujemy!




