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Realizacja projektow pilotazowych
w ramach naboru ogtoszonego przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki

Spotecznej pod nazwa
~SKrocony czas pracy - to sie dzieje!”

dr hab. Ewa Flaszynska
Dyrektorka
Departament Rynku Pracy

Warszawa, kwiecienn 2026 r.
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Zatozenia podstawowe naboru

-@- Przetestowanie przez pracodawcéow roznych modeli skroconego czasu
ﬂ pracy, przy zachowaniu przez pracownikow dotychczasowego
wynagrodzenia.

-@- Dowolnos¢ przy wyborze modelu skréconego czasu pracy:
ﬂ np. dziennego, godzinowego lub polegajgcego na wydtuzeniu
urlopu wypoczynkowego.

,,Rozwigzania muszg byc¢ szyte na miare i dostosowane
do konkretnych branz (...)
To przedsiebiorcy i pracownicy wydeptuja sciezki,
my je pozniej utwardzamy”.

Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej
dr Agnieszka Dziemianowicz-Bgk
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Pracodawcy

Prowadzenie
dziatalnosci przez
co najmniej 12
miesiecy przed
dniem ztozenia
whniosku.

Pracownicy

Zatrudnianie co
najmniej 75 proc.
pracownikéw na
podstawie umowy o
prace, powotania,
wyboru, mianowania
lub spotdzielczej

uMOowY O prace.

Objecie projektem
minimum 50 proc.
pracownikéw.

Warunki uczestnictwa w naborze

Wynagrodzenia

Utrzymanie
wynagrodzen
pracownikow na
poziomie nie nizszym
niz obowiazujacy w
dniurozpoczecia
realizacji projektu
pilotazowego, przez
caty okres jego
trwania.

Zatrudnienie

Utrzymanie
zatrudnienia na
poziomie nie nizszym
niz 90 proc. stanu
poczatkowego,

okreslonego we
wniosku.
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2025

| ETAP
Przygotowanie do
wprowadzenia
skréconego czasu

pracy

Etapy realizacji w latach
2025 - 2027

2026

Il ETAP
Testowanie
skroconego czasu
pracy przez
pracodawcow

= | pbtrocze - wprowadzenie
co najmniej 10% SCP

= |l p6trocze - wprowadzenie
co najmniej 20% SCP

2027

Il ETAP

Analiza
wypracowanych
rozwigzan

| przedstawienie
rekomendacji do
zmiany przepisow
prawnych w zakresie
skréconego czasu pracy
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Ogtoszenie naboru « 1994 taczna liczba wnioskow
26.06.2025 * 1594 - ocena negatywa

Nabor wnioskow * 400 - ocena pozytywna
14.08.25 -15.09.25 * 90 - rekomendowane do realizacji

« 82 - podpisane umowy

iﬂtﬁ:ﬁ:ﬁﬁ; prackomisji 80 - realizowane umowy (2 podmioty

15.10.2025 wycofaty sie juz po podpisaniu umowy)

Zakonczenie realizacji

rojektow pilotazowych . - :
— S -
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1594 wnioski — oceny negatywne: przyczyny

W ok. potowie wnioskow powodem odrzucenia

byt wiecej niz jeden btad.

@ brak podpisu

a brak opisu SCP

m zbyt mate skrécenie czasu pracy

m przekroczenie 20 tys. zt na pracownika

przekroczenie limitow lub brak
kompletu dokumentéw o pomocy
de minimis

Btedy formalne:

braki zwigzane z dokumentami o pomocy
de minimis,
brak lub zbyt mate skrdécenie czasu pracy,

przekroczenie limitu budzetu projektu
pilotazowego,

zbyt maty procent pracownikéw zatrudnionych
na umowe o prace sposrod wszystkich
zatrudnionych,

brak podpisu,

brak odpowiedniej liczby pracownikow
zatrudnionych w oparciu o umowe o prace
powotania, wyboru, mianowania lub
spotdzielczej umowy o prace.

B Ministerstwo Rodziny,

Shbas

=
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Mg\ Pracy i Polityki Spotecz
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Metodologia wyboru wnioskow rekomendowanych do realizacji

Podziat Do Od 10do 49 0Od50do249  Powyzej 250
na 3grupy 9 pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw
zgodnie z PKD

Grupa | 7 podmiotow 5 podmiotow 4 podmioty 3 podmioty
Grupa |l 10 podmiotow 8 podmiotow 6 podmiotow 4 podmioty

Grupa lll 8 podmiotow 7 podmiotow 5 podmiotéw 3 podmioty
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Wybor projektow pilotazowych do realizacji

Do dofinansowania zostaty rekomendowane projekty, ktére uzyskaty najwyzsza punktacje

w kazdym z 12 koszykow, zgodnie z pulg miejsc. W przypadku, gdy pula miejsc w danym
koszyku nie zostata wyczerpana, rekomendowane byty projekty, ktoére uzyskaty najwieksza
liczbe punktéw sposréd wszystkich pozostatych projektow.

— Pula miejsc w koszykach umozliwiata wybor 70 projektéw. Rekomendowane projekty
nie wyczerpaty catej puli Srodkéw przyznanych na realizacje naboru.

Regulamin naboru na projekty pilotazowe pod nazwa ,Skrécony czas pracy - to sie dzieje!”
dopuszczat dofinansowywanie projektéw do wyczerpania dostepnej kwoty na realizacje
naboru, dlatego Komisja ds. oceny projektow pilotazowych rekomendowata do realizacji
wiekszg liczbe projektéw niz zaktadana pula miejsc w koszykach - ostatecznie
rekomendowano 90 projektéw.

15 pazdziernika 2025 r. lista 90 projektéw pilotazowych zostata zatwierdzona przez
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej i opublikowana na stronie internetowej MRPiPS.
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Od 1 stycznia 2026 r.
umowy realizuje 80 podmiotow

Wojewddztwa z najwieksza liczbg
pracodawcéw realizujacych projekty
pilotazowe:

Mazowieckie 11 pracodawcéw

Wielkopolskie 9 pracodawcow

Dolnoslaskie, 6dzkie, Pomorskie i Slaskie
po 7 pracodawcow

Testujacy SCP sa w kazdym wojewodztwie
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Kto testuje skrocony czas pracy?

=  Mikro firmy (do 9 pracownikéw)

= Mate firmy (10 - 49 pracownikow)

= Srednie firmy (50 - 249 pracownikéw)

= Duze podmioty (powyzej 250 pracownikow)
= Cztery fundacje SEKTOR PUBLICZNY SEKTOR PRYWATNY
= Dwa stowarzyszenia 50% 50%

Przyktadowe branze:

= Ustugi

=  Przemyst

= Ksiegowosc

= Ubezpieczenia

= T
= Nieruchomosci , . o
«  Administracja publiczna 80 pracodawcow . Blisko 5000 pracownikow

- PomOC Sp0+eC2na ;“‘# Ministerstwo Rodziny,

VRN Pracy i Polityki Spotecznej
-
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Modele SCP realizowane przez pracodawcow

Rg?ni:‘t?&gjﬁg Krétszy dzieri pracy Dodatkowe dni wolne Modele mieszane

Np. wymog 20%
skrocenia czasu pracy
0siggany czesciowo
dodatkowym dniem
wolnym, a czeSciowo

Do dowolnego
wykorzystania przez
pracownikéw jako
dodatkowy urlop
wypoczynkowy.

Kazdy dzien pracy
krétszy o te sama liczbe
minut lub np. krétsza
praca tylko piatki,
czasem w podziale na

Ten sam dzierh wolny
dla catej organizacji
lub dla réznych grup
pracownikow w rézne
dni, zeby zapewnic
ciggtosc pracy
podmiotu w tygodniu
pracy.

krétszym czasem
pracy godzinowo.

grupy pracownikow, z
zachodzeniem na siebie
grup w godzinach
szczytu.

() (2
@ 6 @

Najczesciej testowane rozwigzania
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Automatyzacja procedur Rozwiazania cyfrowe

= wykorzystanie robota procesowego
(RPA), czyli ,cyfrowego
pracownika”, programy do
zarzadzania projektami, zadaniami,
czasem pracy,

= ujednolicenie procedur, wdrozenie
cyfrowych rozwigzan (platforma do
zarzadzania projektami, elektroniczne
tablice zadan, aplikacje do zgtaszania
potrzeb i postepu pracy), urzedomaty,

= automatyzacja obstugi klienta
poprzez e-ustugi oraz modernizacja
sieci IT.

= elektroniczne rozliczanie czasu pracy,
whnioskéw urlopowych, rejestracji
obecnosci, e-raportowanie.

Rozwiazania work - life Rozwigzania z udziatem Al

balance = narzedzia wykorzystujace sztuczna
inteligencje (bot Al), chatboty,
= szkolenia z technik zapobiegajacych t“l voiceboty, cyfrowe formularze,

wypaleniu zawodowemu, zarzadzania interaktywne ankiety, laptopy z

" . oprogramowaniem do notatek
czasem oraz strategii motywacyjnych, afosowych), itp.

= wdrozenie japonskiej filozofii Kaizen,
czyli matymi krokami ku doskonatosci.

Przyktadowe rozwigzania wdrozone przez pracodawcow



sRd &= Ministerstwo Rodziny,
AN Pracy i Polityki Spotecznej

50 min zt

Kwota z rezerwy
Funduszu Pracy
przeznaczonana
realizacje naboruw
latach 2025 - 2027.

Finansowanie naboru

43411 699,35zt

Wartosé zawartych
umow.

5 235 649,73z

Kwota przekazana
realizatoromw 2025 r*

*po uwzglednieniu
anekséw i zwrotéw

kwota otrzymanych
srodkow przez
realizatoréw wyniosta
3917371,31zt.

13

38046 903,23 zt

Kwota zaplanowana
dlarealizatoréw
w2026r.

*w roku biezacym

kwota srodkow
wyptaconych

realizatoromwyniosta
37577 263,23 zt.

@
&
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2

O

Srednia kwota dofinansowania jednego projektu wyniosta 542 646 zt.
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Biezace dziatania

* Przypisanie realizatorom opiekunéw merytorycznych bedacych pracownikami
Ministerstwa, ktorzy stuzg wsparciem w realizacji projektow.

« Udzielenie 1 515 odpowiedzi dotyczacych realizowanych projektow.

« Zawarcie 38 aneksow do umow, 2 sg w trakcie procedowania.

 Wydanie 37 zaswiadczen o pomocy de minimis.

 Woydanie 14 korekt zaswiadczen o pomocy de minimis.

* Woystanie 5 wezwan do zwrotu srodkéw wydatkowanych niezgodnie z
przeznaczeniem od realizatoréw bedacych ptatnikami VAT.

« Zebranie od realizatorow Czesciowych sprawozdan z wykorzystania srodkow

Funduszu Pracy w 2025 r. na realizacje projektu pilotazowego.

o]
| ]

« Zebranie ankiet wstepnych z dziatan podejmowanych w | etapie projektu:

wptyneto 5 438 ankiet od pracownikéw (96% ) i 80 ankiet od pracodawcow (100%).

* Rozpoczecie wizyt monitorujgcych u realizatoréw.

14




S 44 Ministerstwo Rodziny,
WIS Pracy i Polityki Spoteczne;

Dziekuje za uwage




