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Skrocony czas pracy — kontekst badania

Pierwsze w Polsce systemowe badanie wptywu skréconego czasu pracy na funkcjonowanie
organizacji.

Jedno z najwiekszych badan tego typu na swiecie, ktére obejmuje

80 organizacji eo_0 5688

(pracodawcow) L
Badanie umozliwia analize wptywu skrécenia = organizacje pracy

Czasu pracy na = wydajnos¢ i efektywnosc

= wyniki finansowe i operacyjne

Projekt realizuje podejscie polityki opartej na dowodach (evidence-based policy).
Nie badamy opinii o skroconym czasie pracy - badamy rzeczywiste funkcjonowanie organizacji.
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Skala i zakres badania

Zrdznicowany Sposéb realizacji Wysoka Spossb realizacii badania
przekrdéj organizacji badania responsywnos¢ P !

rézne branze v’ pomiar bazowy v' 100% odpowiedzi
(przed pilotazem) od pracodawcow

v grupy o zréznicowanym
63ne wielkodci dostepie do narzedzi
o . o . cyfrowych
organizacji v pomiary kwartalne v' 96% odpowiedzi od

(w trakcie trwania pracownikow

pilotazu i po

v' udziat oséb
niewykonujacych pracy
przy komputerze

rozne modelei
struktury
organizacyjne

zakonczeniu)

v' uwzglednienie udziatu
0sOb o zréznicowanych
potrzebach
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Co mierzymy po stronie pracodawcy?

e przychody i zyski
Sytuacja ekonomiczna e stabilnos¢ finansowa
e rentownosc¢

e rotacja i absencja chorobowa pracownikow
Warunki i organizacja pracy e poziom zatrudnienia i wydajnosci pracy
e doswiadczenie we wdrazaniu SCP

e rOwnowaga praca-zycie prywatne
e poziom stresu
e aktywnosc fizyczna

Dobrostan pracownikéw w
ocenie pracodawcy

e poziom akceptacji idei SCP
e obawy i korzysci
e preferowane modele SCP

Postawy, obawy i oczekiwania
wobec skrécenia czasu pracy
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Co mierzymy po stronie pracownika?

e subiektywne obcigzenie praca
e poziom motywacji

e 0gblne zadowolenie z pracy

e satysfakcja z relacji w zespole

Warunki i organizacja pracy

e rOwnowaga praca-zycie prywatne
Dobrostan pracownikéw e poziom stresu
e aktywnosc fizyczna

e poziom akceptacji idei SCP
e obawy i korzysci
e preferowane modele SCP

Postawy, obawy i oczekiwania
wobec skrdcenia czasu pracy
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Pracodawcy i pracownicy
uczestniczacy w badaniu

Pilotaz skroconego czasu pracy obejmuje
pracodawcow i pracownikow ze wszystkich
wojewodztw

Najwiecej pracodawcow:

mazowieckie, wielkopolskie, dolnoslgskie,
todzkie, pomorskie, Slaskie

Najwiecej pracownikow:

todzkie, pomorskie, wielkopolskie, mazowieckie

liczba pracownikéw

B 100 i mniej

B od 101 do 200

B od 201 do 500
od 501 do 1000
powyzej 1000

= |iczba podmiotéw
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Charakterystyka
pracodawcow

ustabilizowana struktura
organizacyjnai model
operacyjny

zroznicowanie branzowe

wiekszy udziat mniejszych
podmiotow

tradycyjne modele organizacji
pracy, przy ograniczonym
wykorzystaniu elastycznych
rozwigzan

A

Rolnictwo,
lesnictwo i
rybactwo

E
Dostawa
wody i
gospodarowa-
nie odpadami
Edukacja
C
Przetworstwo
przemystowe
K
Dziatalnos¢
ustugowaw
zakresie
informacji
F
Budownictwo
H
Transport i
gospodarka

NEEVAY

M
Obstuga
rynku
nieruchomo-
Sci
N
Dziatalnos¢
profesjonalna
G
Handel
hurtowy i
detaliczn
’ P
Administracja
publiczna
R
Opieka
zdrowotnai
pomoc
spoteczna T
Pozostata
dziatalnos¢
ustugowa
S
Kultura, sport
i rekreacja
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Charakterystyka pracodawcow

Wdrazanie programoéw skroconego czasu pracy w organizacjach w ciggu ostatnich 5 lat

Pilotaz realizowany jest w organizacjach,
ktore dotychczas nie wdrazaty rozwigzan
zwigzanych ze skréceniem czasu pracy

Tak, wdrozono czasowo dla catej organizacji - 6%

Tak, wdrozono czasowo w wybranych dziatach - 4%

-ale byty takie plany - 14%

Nie, nie wdrazano i nie planowano - 76%
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Charakterystyka pracownikow

35%
308%  304%
30%
25% |
W badaniu wzieto udziat > 22,1% 25,4%
5311 respondentdw. . _ .
P A0% 16,9% 16,2%
15% - — B —8
70%  kobiet 9
0% B R B
it 25%  0,3%
. ., 5% IS DS . ’ ’
30%  mezczyzni 3,99 21% / 01%/
0% ’

18-25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56-65 lat 66-75 lat 76-85 lat

Uczestnicy pilotazu SCP Pracujacy w Polsce
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Uczestnicy pilotazu SCP

Pracujacy w Polsce
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Prac

|
C ha ra kte ryStyka 4 Pracownicy biurowi T 9% 38,2%
on s _24,1%
pracownikow 2 Specjalisci i dar
3 Technicy iinny Sredni personel - \14"3%
183,7%
1 Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi ~18,2% ’
urzednicy i kierownicy — 7,2%
v" wysoki udziat zawodow o op ko t 4.9%
charakterze administracyjnym, racownicy wyKondjacy praceproste 1 ——4.7%
1ali 4,5%
sbpeqallstycznym oraz 7 Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 4 ° 14.4%
lurowym ’
2,6%
duze doéwiadczenie 8 Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen : ° 9 3%
zawodowe (11 - 30 lat) z , , 2.4%
krétkim okresem zatrudnienia > Pracownicy ustug i sprzedawcy 12,3%
\:I/-VoalkE[L)Jalnym MIC]SCU Pracy (dO niezidentyfikowane 0,2%
a
-0,1%
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 599
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Sredni poziom zyskéw ze sprzedazy w 2025 r.

v" w wiekszosci dodatnie
wyniki operacyjne i
finansowe

v’ branzowe
roznicowanie wynikow

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0X0[0)

Zatrudniajacy do
9 pracownikéw

B Zatrudniajacy od
10do 49

pracownikow
Zatrudniajacy od

50do 249
pracownikow

B 7 atrudniajacy od
250

<35 - pracownikow
I I Ogodtem
[ | -

| kw. I kw. 1 kw. IV kw.
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Srednia wartos¢ rentownosci w 2025 r.

20,00
Zatrudniajacy do 9
pracownikow
15,00
. , . , . B 7 atrudniajacy od
v’ stabilnos¢ efektywnosci 10,00 10 do 49
ekonomicznej pracownikéw
500 — ———— — Zatrudniajacy od
I I ' 50 do 249
o V 4 ° ok ’
v okresowa zmiennosci 000 — i m B "h m  Ppracownikow
1% B 7 atrudniajacy od
WYnNIKow 250 pracownikéw
-5,00
Ogotem
-10,00
| kw. Il kw. 1 kw. IV kw.
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Obcigzenie praca w : Znaczny stopieri |
202 5 d o I é i“é Umiarkowany stopien -
r. W po Zla e na '?g g Lekki stopief I
° e .

cechy demograficzne = Sebogsrt |
og - 3! Podstawowe -
pl‘a COWI‘I | kOW § Zasadnicze zawodowe -
5 Policealne -
2 Srednie -
S Wyzsze -
Nadmierne obcigzenie praca czesciej 66-75 '
EIEIIE] YT -
g kobiety o 46-55 i
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: 26-35 -

f osoby w wieku 46-55 lat
4 v 18-25 -
) NS Mezczyzni -
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Motywacja i zadowolenie z pracy w 2025 r.

Najwiekszg motywacje do pracy oraz najwyzsze ogoéle zadowolenie z pracy deklaruja

'{“7‘ osoby w wieku 66 - 75 lat @ mezczyzni
N

N osoby z wyksztatceniem livm osoby bez orzeczeniao
\ zasadniczym zawodowym niepetnosprawnosci
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Wieksza rownowage praca-zycie

Dobrostan pracownikow w 2025 r.

prywatne deklarujg

@
S
£

X

mezczyzni
osoby w wieku 18 - 25 lat

osoby z wyksztatceniem
zawodowym

Wysoki poziom stresu
deklaruja

kobiety

osoby z

wyksztatceniem

WYyZzZszym

osoby w wieku
36 - 45 |at

Wysoka aktywnos¢
fizycznag deklaruja

mezczyzni
osoby w wieku 18 - 25 lat

osoby z wyksztatceniem
wyzszym
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Ocena pracodawcow i pracownikow koncepgji
skroconego czasu pracy

ﬂ Ocena pracodawcow #2a Ocenapracownikéw

v' 85,9% pracodawcoéw ocenia koncepcje v’ 79,0% pracownikéw ocenia koncepcje
skréoconego czasu pracy bardzo dobrze lub skréconego czasu pracy bardzo dobrze lub
dobrze dobrze

v' W 2025 r. wzrosty obawy pracodawcow v' Obawy zwiazane ze skréceniem czasu pracy
wobec koncepcji skréconego czasu pracy rosty, gtéwnie wsrod kobiet

v' Korzysci z wprowadzenia skréconego czasu v' Jednoczesnie wzrastato postrzeganie
pracy wzrosty zwtaszcza w drugiej potowie potencjalnych korzysci skrécenia czasu

roku pracy, w wiekszej mierze wsrod mezczyzn
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Formy skroconego czasu pracy preferowane przez

pracownikow

Zmniejszona liczba godzin pracy
Zmniejszona liczba dni pracy
Dodatkowy urlop

Inne (w tym skompresowana liczba godzin)

mezczyzni

25,8%

52,0%

14,1%
15,6%

8,1%
7,8%

L

kobiety W ogdtem

17
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Podsumowanie

v’ stabilna sytuacja badanych podmiotéw w wymiarze ekonomicznym i obszarze
organizacji pracy

v zréznicowanie warunkow pracy i dobrostanu pracownikow
v' wzrost subiektywnego obciagzenia praca

v' motywacja do pracy oraz ogélne zadowolenie z pracy na umiarkowanie
wysokim poziomie

pracownicy konsekwentnie oceniajg poziom motywacji i satysfakcji wyzej niz
pracodawcy

v ocena koncepcji skréoconego czasu pracy jest wysoka
v najwieksze zainteresowanie dotyczy zmniejszenia liczby dni pracy
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Dziekuje za uwage

Marcin tata
Departament Analiz Ekonomicznych



