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Analiza FZZ: Polska w G20. Czy awans do klubu bilioneréw to gwarancja panstwa dobrobytu?

Wstep

FZZ postanowito poddac krytyce teze, zgodnie z ktorg awans Polski do grona 20. najwigkszych
gospodarek swiata pod wzgledem nominalnego produktu krajowego brutto (PKB) jest jednoznaczny
z osiggnigciem powszechnego dobrobytu. Analiza dowodzi, ze PKB jako pojedynczy wskaznik jest
niewystarczajacg 1 potencjalnie mylaca miarg rzeczywistej jakosci zycia obywateli. Analiza,
wzmocniona o studia przypadkéw innych poteg gospodarczych z grupy G20, takich jak Stany
Zjednoczone, Indie czy Brazylia, jednoznacznie wykazuje, ze wielkos$¢ gospodarki nie przektada si¢
automatycznie na wysoki poziom ushug publicznych, niskie nierownosci spoleczne czy powszechne
poczucie bezpieczenstwa socjalnego. Gtowne ustalenia Analizy wskazujg na istnienie znaczacych
rozbieznosci migedzy zagregowanymi danymi ekonomicznymi a realiami spotecznymi. Kluczowe
z nich to: wyrazna dysproporcja mi¢dzy wysoka, 20. pozycja Polski w globalnym rankingu PKB,
a znacznie nizszymi lokatami pod wzgledem PKB na mieszkanca; znaczaca, niemal 10-procentowa
utrata w Indeksie Rozwoju Spotecznego po skorygowaniu o nieréwnosci (IHDI); utrzymujace si¢
powazne wyzwania w kluczowych ustugach publicznych, zwtaszcza w systemie opieki zdrowotne;;

oraz niepokojaca luka pokoleniowa w subiektywnym odczuwaniu szczgscia.

Studia przypadkéw poteg gospodarczych, takich jak Stany Zjednoczone, demaskujg ten mit w sposob
najbardziej jaskrawy, ukazujac, jak status najbogatszego kraju $wiata wspotistnieje z glebokimi
problemami spotecznymi: kryzysem w opiece zdrowotnej, ogromnym zadtuzeniem medycznym
obywateli, wysokimi nierowno$ciami dochodowymi i brakiem podstawowych $§wiadczen socjalnych,
takich jak ptatny urlop macierzynski. Przyktady Indii i Brazylii dodatkowo potwierdzaja, ze szybki
wzrost PKB 1 przynalezno$¢ do G20 nie eliminujg probleméw strukturalnej biedy, niedofinansowania

ustug publicznych 1 glebokich nieréwnosci.
Klub bilionerow

Wejscie Polski do tzw. ,.klubu bilioneréw” w 2025 roku, z nominalnym PKB prognozowanym przez

MFW na poziomie 1,04 biliona dolaréw, jest wydarzeniem o doniostym znaczeniu ekonomicznym
1

FORUM ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
Jana Il Sobieskiego 102A, Lokal U7, 00-764 Warszawa
Tel. +48 22 628 7375

A www.fzz.org.pl &4 biuro@fzz.org.pl

f  www.fb.com/Forumzz ¥ @Forumzz




1 psychologicznym. Ten wynik plasuje Polske na 20. miejscu na §wiecie, co oznacza wyprzedzenie
tak rozwinigtych gospodarek jak Szwajcaria i zmniejszenie dystansu do Holandii czy Arabii
Saudyjskiej. W kontekscie europejskim Polska umacnia swojg pozycj¢ jako szosta co do wielkosci
gospodarka Unii Europejskiej i nickwestionowany lider regionu Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
Fundamentem tego sukcesu sg solidne podstawy makroekonomiczne, w tym silny popyt wewnetrzny,
naptyw inwestycji wspotfinansowanych ze $rodkow unijnych oraz dynamicznie rozwijajacy si¢
1 odporny na wstrzasy sektor eksportowy. Jednakze, pod powierzchnig tych imponujacych liczb kryja
si¢ czynniki ryzyka, ktére rzucaja cien na dlugoterminowa stabilno$¢ tej pozycji. Analizy
ekonomiczne wskazujg na szereg strukturalnych wyzwan. Jednym z najpowazniejszych jest napigta

sytuacja fiskalna.

Ta $ciezka fiskalna nie pozostata bez reakcji rynkow finansowych. Wiodace agencje ratingowe, takie
jak Fitch 1 Moody's, obnizyly perspektywe ratingu Polski ze stabilnej na negatywna, wskazujac
wlasnie na rosngcg presj¢ fiskalng jako gtowne zagrozenie. Oznacza to, ze obecna, wysoka pozycja
w rankingu PKB jest cze$ciowo rezultatem ekspansywne;j polityki budzetowej, ktora, cho¢ stymuluje
biezaca aktywno$¢ gospodarcza, jednoczesnie generuje zobowigzania na przyszto$¢. Wzrost oparty
w tak duzej mierze na dlugu publicznym jest z natury bardziej kruchy. Sugeruje to, ze status 20.
gospodarki $wiata moze nie by¢ trwalym osiggni¢ciem, lecz pozycja, ktorej utrzymanie bedzie
wymagato w przysztosci bolesnych dziatan konsolidacyjnych lub stanigcia w obliczu ryzyka kryzysu

zadluzeniowego.

Paradoks PKB per capita

Kluczowy argument obalajacy teze o dobrobycie wynikajacym z wielkosci gospodarki lezy
w analizie wskaznikoéw per capita. To wlasnie one, a nie zagregowana wartos¢ PKB, lepiej
odzwierciedlaja poziom zycia i zamoznos¢ przecig¢tnego obywatela. W przypadku Polski dysonans
miedzy tymi dwiema perspektywami jest uderzajacy i stanowi sedno problemu.

Podczas gdy Polska zajmuje 20. miejsce na $wiecie pod wzgledem nominalnego PKB, jej pozycja
w rankingu PKB na mieszkanca jest dramatycznie nizsza. Wedlug prognoz na 2025 rok, pod
wzgledem nominalnego PKB per capita, wynoszacego 28 485 dolarow, Polska plasuje si¢ dopiero na
44. miejscu na §wiecie. Po uwzglednieniu parytetu sity nabywczej (PPP), ktory koryguje te warto$ci
o roznice w kosztach zycia, pozycja Polski poprawia sie¢, ale wcigz pozostaje daleka od czotowki.

Z PKB per capita (PPP) na poziomie 55 340 dolaréw, Polska zajmuje 37. miejsce.
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Ta rozbiezno$¢ ma fundamentalne znaczenie. Oznacza, ze chociaz cala polska ,,gospodarcza
machina” generuje ogromng warto$¢, to po podzieleniu jej na poszczegdlnych mieszkancow,
przecigtny ,,udzial” jest znacznie mniejszy niz w krajach o mniejszych gospodarkach, ale rowniez
mniejszej populacji, takich jak Szwajcaria, Dania czy Szwecja. Bezposrednio podwaza to narracje,
w ktérej potega gospodarcza panstwa jest tozsama z indywidualnym bogactwem jego obywateli.
W kontekscie europejskim, mimo imponujgcego tempa nadrabiania zaleglosci, PKB per capita
Polski, cho¢ zréwnat si¢ z poziomem Portugalii, wcigz pozostaje nizszy niz w Grecji 1 znacznie
ponizej $redniej dla calej Unii Europejskiej. Zestawienie tych danych, przedstawione w ponizszej
tabeli, w sposob jednoznaczny ilustruje, ze pod wzgledem miar blizszych doswiadczeniu obywatela,
Polska funkcjonuje jako Srednio-wysoko rozwiniety kraj, a nie jako globalny lider z pierwszej

dwudziestki.

Rozwoj spoleczny w ,,klubie bilionerow”

Aby uzyska¢ pelny obraz dobrobytu, konieczne jest wyjscie poza wskazniki czysto ekonomiczne
1 analiza danych dotyczacych rozwoju spotecznego, nierdwnosci, subiektywnego szczescia oraz
jakosci fundamentalnych ustug publicznych. W tych obszarach Polska prezentuje obraz ztozony,
peten zaré6wno sukcesow, jak 1 glebokich, strukturalnych problemoéw, ktére sa niewidoczne

w statystykach PKB.

Zgodnie z danymi Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP), Polska osiagneta
bardzo wysoki wynik w Indeksie Rozwoju Spotecznego (HDI), wynoszacy 0,906, co daje jej 35.
miejsce na $wiecie (2025). Jest to niewatpliwie godne odnotowania osiggnigcie, $§wiadczace
o znacznym postepie w dziedzinie oczekiwanej dtugosci zycia, edukacji i dochodu narodowego.
Jednakze, wskaznik ten nie uwzglednia sposobu dystrybucji tych dobr w spoteczenstwie. Znacznie
bardziej wymowny jest Wskaznik Rozwoju Spotecznego skorygowany o nieréwnosci (IHDI).

Dla Polski wynosi on 0,817, co oznacza utrat¢ potencjalnego poziomu rozwoju spotecznego o 9,8%
z powodu nierownos$ci w dostgpie do edukacji, opieki zdrowotnej i dochodow. Ta liczba
kwantyfikuje, jak nierdwnomierny rozktad szans i zasoboéw obniza faktyczny poziom rozwoju kraju

w stosunku do jego potencjatu.

Co ciekawe, Polska charakteryzuje si¢ relatywnie niskim wspoétczynnikiem Giniego (26,0), co
wskazuje na mniejsze nierownosci dochodowe niz w wielu krajach zachodnich. Jednak ten
pozytywny obraz zaburza fakt, ze az 16,3% populacji jest zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem

spolecznym (dane Eurostat za 2025). Pozorny paradoks niskiej nierownosci dochodowej i wysokiego
3

FORUM ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
Jana Il Sobieskiego 102A, Lokal U7, 00-764 Warszawa
Tel. +48 22 628 7375

A www.fzz.org.pl &4 biuro@fzz.org.pl

f  www.fb.com/Forumzz ¥ @Forumzz




ryzyka ubdstwa sugeruje istnienie glebszego problemu strukturalnego. Wspotczynnik Giniego
mierzy dystrybucje dochodéw rozporzadzalnych, gtownie wsrdod osob aktywnych zawodowo.
Wysoki wskaznik zagrozenia ubdstwem wskazuje natomiast na istnienie znaczacej grupy osob
o stabych powigzaniach z rynkiem pracy lub catkowicie z niego wykluczonych — np. dtugotrwale
bezrobotnych, oséb pracujacych w niestabilnych formach zatrudnienia, czg¢$ci emerytow czy
mieszkancoOw regionow dotknietych strukturalng zapascig. Oznacza to, ze polski model gospodarczy,
cho¢ moze skutecznie ogranicza¢ skrajne dysproporcje ptacowe wewngtrz systemu, jest znacznie
mniej efektywny w integrowaniu i wlaczaniu do niego grup najbardziej narazonych na

marginalizacjg.

Czy jestesmy szczeSliwi?

W opublikowanym w 2025 roku World Happiness Report Polska zajmuje solidne 26. miejsce
z wynikiem 6,673, wyprzedzajac takie kraje jak Wielka Brytania czy Stany Zjednoczone, ale plasujac
si¢ daleko za liderami z krajow nordyckich. Jednak najbardziej niepokojacym i1 demaskatorskim
sygnalem jest analiza wynikéw z podziatem na grupy wiekowe. W rankingu szczg$cia osdb ponizej

30. roku zycia Polska spada na odlegle 44. miejsce.

Ta dramatyczna przepa$¢ pokoleniowa jest poteznym sygnalem ostrzegawczym, ze obecny model
rozwoju nie spetnia aspiracji mtodego pokolenia. Starsi Polacy, pamigtajacy czasy transformacji,
moga odczuwaé ogromny postep i wzrost poziomu jakosci zycia. Mtodziez, ktorej punktem
odniesienia nie jest przesztos¢, lecz standardy zycia réwiesnikow w Europie Zachodniej, ocenia
rzeczywisto$¢ znacznie surowie;.

Ich nizszy poziom zadowolenia z zycia jest prawdopodobnie odzwierciedleniem konkretnych
problemow, ktorych nie mierzy PKB: wysokich kosztow najmu i zakupu mieszkan w relacji do
zarobkOow na poczatku kariery, niepewnosci zatrudnienia na rynku zdominowanym przez elastyczne
formy umow, a takze obaw o przysztos¢ systemu emerytalnego i skutki zmian klimatycznych. Luka
w poziomie szcze$cia mtodych ludzi jest wiodacym wskaznikiem systemowych niedociagniec,
dowodzacym, ze korzysci z ogdlnego wzrostu gospodarczego nie przektadaja si¢ w wystarczajagcym

stopniu na dostep do bezpiecznego startu w doroste zycie.

Stan uslug publicznych

Jakos¢ 1 dostepnos¢ ustug publicznych, takich jak opieka zdrowotna i edukacja, sg filarami dobrobytu

w kazdym nowoczesnym spoteczenstwie. W tych obszarach Polska, mimo bycia 20. gospodarka
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$wiata, wykazuje powazne niedostatki. System opieki zdrowotnej jest w stanie permanentnego
kryzysu. Raport GLOBSEC Healthcare Readiness Index (2025) klasyfikuje Polske jako trzeci
najstabiej przygotowany kraj w UE do sprostania wyzwaniom zdrowotnym. System cierpi na
chroniczne niedofinansowanie, zwtaszcza w obszarze profilaktyki, co przektada si¢ na niska pozycje
w ogo6lnych rankingach systemow ochrony zdrowia (78. miejsce w jednym z nich). Te dane stoja

w jaskrawej sprzecznosci z wizerunkiem zamoznego panstwa.

Polski system edukacji prezentuje obraz dwoistosci. Z jednej strony, polscy 15-latkowie osiagaja
doskonate wyniki w miedzynarodowych badaniach PISA, plasujac si¢ w okolicach 15. miejsca na
swiecie, powyzej Sredniej OECD. Z drugiej strony, ten sukces na poziomie szkoty $sredniej maskuje
glebokie nierownosci w dostepie do dalszej edukacji i niskie kompetencje czesci dorostej populacji.
Roéznica w odsetku os6b z wyzszym wyksztalceniem miedzy dzie¢mi rodzicow z dyplomem
uniwersyteckim a dzie¢mi rodzicow bez wyksztalcenia $redniego wynosi az 68 punktow

procentowych — jest to jedna z najwigkszych takich przepasci w catej OECD.

Co wigcej, az 40% dorostych Polakéw posiada niskie umiejgtnosci czytania ze zrozumieniem, co
znacznie przewyzsza $§rednig OECD wynoszaca 27%. Oznacza to, ze system edukacji w Polsce dziata
w praktyce jak mechanizm dwutorowy: jest wysoce skuteczny w ksztatceniu elity, ale jednoczesnie
zawodzi w kwestii zapewnienia réwnych szans i pozostawia duza czg$¢ spoleczenstwa bez
kompetencji niezb¢dnych w nowoczesnej gospodarce. Taka struktura utrwala stratyfikacje spoteczng
1 stanowi barier¢ dla przysziego, inkluzywnego wzrostu — jest to rzeczywistos¢ catkowicie

niewidoczna w nagtowkowych danych o PKB.
PKB - co nam méwi? Czego nie?

Argumentacja o rzekomym dobrobycie oparta wytgcznie na wielkosci PKB ignoruje ponad pét wieku
debaty ekonomicznej i spotecznej na temat ograniczen tego wskaznika. Jak wielokrotnie podkreslali
noblisci Joseph Stiglitz i Amartya Sen, a takze tworca samego wskaznika Simon Kuznets, PKB nigdy

nie zostal zaprojektowany jako miara dobrobytu spotecznego. Jego podstawowe wady sa nastgpujace:

. PKB liczy ,,zle” jako ,,dobre”: wzrost PKB jest napedzany przez wydatki na usuwanie
skutkow katastrof ekologicznych, budowg¢ wigzien czy leczenie chorob cywilizacyjnych.

. PKB ignoruje warto$¢ pozarynkowa: ogromna czes$¢ ludzkiej aktywnosci kluczowej dla
dobrobytu, jak nieodptatna praca w domu, wolontariat czy warto§¢ czasu wolnego, nie jest

wliczana do PKB.
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. PKB jest Slepy na nierownosci: rosnagcy PKB per capita moze maskowac sytuacje, w ktorej
dochody zdecydowanej wiekszo$ci spoteczenstwa maleja, a caty wzrost jest skoncentrowany
w rekach niewielkiej elity.

. PKB ignoruje zrownowazony rozwoj: wyczerpywanie zasobow naturalnych i degradacja
srodowiska nie sg odejmowane od wartosci PKB, co prowadzi do falszywego obrazu

dochodu generowanego kosztem przysztych pokolen.

Wielka gospodarka, wielkie problemy?

Najbardziej dosadnym dowodem na to, ze wysoki PKB nie jest synonimem panstwa dobrobytu, jest
analiza sytuacji spotecznej w innych krajach o najwiekszych gospodarkach $wiata. Przyktady te

demaskuja mit automatycznego przelozenia potegi ekonomicznej na jako$¢ zycia obywateli.

Stany Zjednoczone: bogactwo nieréwnosci

Stany Zjednoczone, jako najwigksza gospodarka $§wiata, stanowig podrecznikowy przyktad
dysonansu migdzy bogactwem a dobrobytem. Mimo najwyzszego PKB, kraj ten boryka si¢
z glebokimi problemami spolecznymi, ktore w wielu panstwach o nizszym dochodzie zostaly

rozwigzane systemowo.

. Kryzys w opiece zdrowotnej: USA wydaja na ochron¢ zdrowia niemal dwukrotnie wigcej
w przeliczeniu na mieszkanca niz inne zamozne kraje, osiggajac jednoczesnie gorsze wyniki.
Oczekiwana dtugos¢ zycia w USA w 2023 roku wynosita 78,4 lat, czyli o ponad 4 lata kroce;
niz $rednia dla porownywalnych panstw (82,5 lat). Wskaznik $miertelnosci matek jest
najwyzszy sposrod krajow rozwinigtych. System jest notorycznie najnizej oceniany
w rankingach dostepu, przystepnosci cenowej i wynikow zdrowotnych. Konsekwencja jest
gigantyczne zadluzenie medyczne — w 2024 roku az 36% amerykanskich gospodarstw
domowych posiadato dlugi medyczne, a obywatele pozyczyli szacunkowo 74 miliardy
dolaréw na pokrycie kosztow leczenia.

e Glebokie nieréwnos$ci i ubéstwo: USA charakteryzuja si¢ jednym z najwyzszych
wskaznikow nierownos$ci dochodowych wsrod krajow rozwinigtych. Wspotczynnik Giniego
w 2023 roku wynosit 0,418, co §wiadczy o znacznie mniejszej redystrybucji bogactwa niz w
Europie. Mimo statusu najbogatszego panstwa $wiata, 11,5% Amerykanéw (37,9 miliona

0s0b) zyje w ubdstwie.
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. Brak podstawowych zabezpieczen socjalnych: Stany Zjednoczone sg jedynym krajem
OECD, ktéry nie gwarantuje na poziomie federalnym platnego urlopu macierzynskiego ani
rodzicielskiego. Dostep do takich §wiadczen zalezy od polityki stanowej lub dobrej woli
pracodawcy, co stawia miliony rodzin w trudnej sytuacji.

. Infrastruktura: mimo ogromnych zasob6éw, amerykanska infrastruktura otrzymata w 2025
roku zaledwie oceng¢ ,,C” (dostateczng) w raporcie Amerykanskiego Stowarzyszenia

Inzynierow Budownictwa, co wskazuje na lata zaniedban.

Indie: gigant z problemami

Indie, piata co do wielko$ci gospodarka §wiata, sg przyktadem kraju, ktory osiagnat spektakularny
wzrost PKB, ale wcigz zmaga si¢ z fundamentalnymi wyzwaniami w zakresie zapewnienia

podstawowego dobrobytu swoim obywatelom.

. Ubo6stwo i nieréwnoSci: chociaz Indie odniosty ogromny sukces w redukcji skrajnego
ubostwa (z 16,2% w 2011 r. do 2,3% w 2023 r. wedlug progu 2,15 USD/dzien), to przy
zastosowaniu progu dla krajow o nizszym $rednim dochodzie (3,65 USD/dzien) wskaznik
ubostwa wcigz wynosit 28,1%. Oznacza to, ze setki milionéw ludzi wcigz zyja w trudnych
warunkach.

e System opieki zdrowotnej: wydatki publiczne na zdrowie sg na niskim poziomie (ok. 1,84%
PKB w latach 2021-22), co skutkuje jednym z najwyzszych na $wiecie wskaznikow
wydatkéw ponoszonych bezposrednio z kieszeni pacjentoéw (OOPE). W 2021-22 roku
stanowity one 39,4% wszystkich wydatkéw na zdrowie, co corocznie wpedza miliony
gospodarstw  domowych w ubdstwo. Ogromnym problemem jest réwniez przepasé
w dostepie do opieki zdrowotnej miedzy miastem a wsig.

. Edukacja: mimo niemal powszechnego dostepu do edukacji podstawowej, jej jakos¢
pozostawia wiele do Zyczenia. Badania pokazuja, ze zaledwie potowa uczniow piatej klasy
potrafi ptynnie przeczyta¢ tekst przeznaczony dla drugiej klasy. System edukacji jest
krytykowany za uczenie pamigciowe, a duzy odsetek absolwentéw (nawet 50%) uznaje si¢

za nieprzygotowanych do wejscia na rynek pracy.

Brazylia: wielkie, nier0wne panstwo

Inni cztonkowie G20, tacy jak Brazylia i Chiny, réwniez ilustrujg t¢ prawidtowos¢. Brazylia, mimo

statusu jednej z najwigkszych gospodarek, od lat zmaga si¢ z jednymi z najwyzszych na $wiecie
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nierownosci spotecznych. Jej wspotczynnik Giniego, mimo niedawnej poprawy, wcigz jest bardzo
wysoki (0,506 w 2024 r.), a utrata wskaznika HDI z powodu nierownos$ci wynosi az 24,4%. Chiny,
druga gospodarka $wiata, rowniez borykaja si¢ z wysokim poziomem nierdwnosci (wspotczynnik
Giniego na poziomie 0,47), co sktonilo wladze do ogloszenia programu ,,wspdlnego dobrobytu”

w celu zmniejszenia tych dysproporcji.

Mozna inaczej? Podsumowanie

Doskonatym przyktadem, ze wysoki PKB nie jest celem samym w sobie, lecz §rodkiem do budowy
dobrobytu, jest model nordycki. Kraje takie jak Finlandia, Dania czy Szwecja regularnie zajmuja
czotowe miejsca nie tylko w rankingach PKB per capita, ale przede wszystkim w rankingach
szczescia, zaufania spotecznego i jakosci zycia.

Ich sukces nie jest przypadkowy. Jest on wynikiem $wiadomej 1 dlugofalowej decyzji politycznej
o wykorzystaniu bogactwa generowanego przez wolnorynkowa, kapitalistyczng gospodarke do
finansowania kompleksowego, uniwersalnego panstwa opiekunczego. Wysokie podatki finansuja
powszechny dostep do wysokiej jakosci edukacji 1 opieki zdrowotnej, solidne siatki bezpieczenstwa

socjalnego oraz aktywne polityki rynku pracy.

Model ten dowodzi, ze kluczowa zmienng nie jest sama zdolno$§¢ do generowania wzrostu
gospodarczego, lecz istnienie mechanizméw politycznych 1 spotecznych, ktore efektywnie
przektadaja ten wzrost na inwestycje spoteczne 1 dobra publiczne. Narracja rzadu w Polsce sugeruje,
ze ten proces jest automatyczny. Przyklad nordycki udowadnia, Ze jest on rezultatem celowej,
konsekwentnie realizowanej woli politycznej i ugruntowanego kontraktu spotecznego. Dobrobyt jest

wyborem w pewnym stopniu politycznym, a nie nieuchronnym skutkiem ubocznym wzrostu PKB.

Opracowat: Grzegorz Sikora

Korekta: Jan Polaczek 1 Karolina Dgbrowska
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